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Actionarilor legate de societétii sa nu fie sarcini activitate fiquroase
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societatji totalitate
Pregateste
lucrarile Completarea
consiliului si informatjilor
- urmareste S N . . necesarein
Con.sullnuldfe indeplinirea Imposibilitatea Igaru L|p§a anun?'ltor Respppsabnl 1]2]| 2| Acceptare sedinta [S———
administratie M unor hotarari informatii activitate
hotaréarilor urmatoare sau
luatein completarea pe
cadrul loc a acestora
acestuia
.| Suprasolicitarea .
Audit Publl Elaborarea cartei|Neelaborarea cartei cupalte activitati |R " Revizuirea
udit Public I . o . o
auditului public | auditului public . . esgo_rt\sta " 2| 2| 4 | Acceptare periodicd a | Permanent
Intern . , privind auditul | activiiaie i
intern intern L. activitatji
public intern
Elaborarea Posibilitatea ca . .. Verificarea gi
. .. | Omiterea trecerii A,
Iaudit Publi Planurilor planul strategic si inplanuria  |R bil analiza sintetica a
uai upiic . . o RN
multianuale si | cel anual s& nu fie P . esf-o-?sf "l 2| 2 | 4 | Acceptare |activitatjlor ce vor| Permanent
Intern . R . anumitor activitate o
anuale de audit intocmite informatii fi cuprinse in
public intern corespunzator planuri
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Posibilitatea ca Colectarea
Audit Public| Pregétirea |misiunea de Auditsa| Lipsa anumitor Resgi?nsa 22| 4 |Acceptare|  tuturor Permanent
Intern misiunii de audit| nu fie pregatita informatii activitate informatiilor in
corespunzator timp util
- Colectarea
Audit Public | Interventia la Posibilitatea ca Dovezi primite | R€Sponsa tuturor
UEiEPublic [ iMeMEny .~ |analiza de risc sd nu ) vezip bil 1 (3| 3 |Acceptare . u_ ) Permanent
Intern fata locului B incomplete activitate dovezilorin
se poata efectua . )
timp planificat
Tntocmirea la
Raportarea Transmiterea cu timp a
Audit Public P . intarziere a Raportul nu a fost Responsa Suprave mp &
rezultatului ) ) . o bil 23| 6 here | Proiectului de | Permanent
Intern C proiectului de raport | Tntocmit la timp | activitate g .
misiunii . . raport de audit
de audit public intern .
public intern
Monitorizarea
Posibilitatea ca fisa tuturor
Audit Public| Urmarirea de urmarirea  [Insuficienta timpului Resgiclmsa 22| 4 |Acceptare recomanda | oo oo
Intern recomandarilor |recomandarilor s nu disponibil activitate riior din
fie realizata raportul de
audit
Elaborarea Centralizarea Centralizarea |31 ianuarie a
. . . rapoartelorin anului
Audit Public Raportului anual|  Posibilitatea ca  rapoartelor de audit| Responsa ptim il urmator
Intern al activitatii de |raportul anual s& nu | public intern nu a bil 2 |2| 4 |Acceptare confo?m leqii | pentru anul
audit public fieintocmit la timp | fost efectuata la activitate oo g. P
intern timpul conform legii auditului public| precedent
intern
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/actualizarea -
- . . Neelaborarea . . . IResponsab Revizuirea
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intem imbunatatire al i e disponibil activitate s
I . imbunatatire activitatii
auditului public
intern
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. . /actualizarea Neelaborarea . . . |Responsab Revizuirea
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metodologice | metodologice proprii P activitate activitatii
proprii
Aplica directiile
principale de
activitate si
dezvgltaurg . Posibilitatea ca -
societatii L o Solicitarea
- directiile principale de
stabilite de activitate si R b tuturor
Director | catre Consiliul $ Lipsa informatiilor[~€SPONSA Suprave | informatiilor
dezvoltare ale il 4| 8 Permanent
General de B4 o necesare activitate ghere |necesare dela
.o .| societatii sa nu fie oo
Administraiie si : . structurile din
: aplicate in mod .
conduce efectiv « subordine
N corespunzator
intreaga
activitate a
societatiiin
acest scop
ndepllne§te Posibilitatea ca Cunoasterea
prevederile estionarea legislatiei si a
3 egalefin ceea 9 . | Necunoasterea |Responsab 9 ¥
Director . resurselor umane sa A . tuturor
General ce priveste oax legislatiei Tn Al 3| 3 |Acceptare o Permanent
. nu fie realizata . activitate modificarilor
gestionarea . vigoare - N
conform prevederilor aparutein
resurselor .
legale domeniu
umane




URBAN SERV SA BOTOSANI SMI CMSSO Ordin SGG

TOATE REGISTRUL RISCURILOR Pag: Editia: 1l Formular Cod :
nr. 600/2018 COMPARTIMENTELE CENTRALIZ T ‘ 417 ‘ Revizia : 0 ‘ F-18PS-01 ‘
Risc inerent A mc?ulsalc tEL‘:l:
Zone de risc . ICircimstal care Responsabilii cu . _— Data ultimei i
ldomeniu, nctvieg e |Descriereariscuiui mgrizeazmnga gestionarea |3 . e':g"t‘l’ﬁ"::m instrumentey mésurl Temenui de/ povaits g e
rtinent) riscului riscului 5| & o punerein opera ulactiunii |5 | 8| 3secu
8| | §iereartcuon S 18| indar
& s El Y
1 3 4 5 6 |7 ] 10 11 12 13 |14 115 [16
o
Director cunoasterea si Pos[blll.ta.tea cva Necqnoa§t_e:rea Responsabil tuturor
General rgspectarga actt?le Jur@ce séd nu Iegl_slatlenn activitate 113 Acceptare modificsrilor Permanent
legilor specifice | fie intocmite corect vigoare : :
ietati aparute.ln
socle domeniu
Asigura
exercitarea
activitatilor din
domeniile:
Management | mentinerea
I(r:‘;;if z:ltr?an;g#::net | P:_sibilitatea d(':ta il Adlomerarea cu R i Planificarea
Mediu,, integrat qalitate pa?rlltlecr?\rzg iﬂ f:eu uf sarcini a _ 22%3{;:?;)' 1 3 Acceptare |mai rig_u.rqaféa Permanent
Protectia :mvedlu-. realizat3 in termen personalului activitatii
» sanatate si
Muncii securitate
ocupational3,
asigurarea
calitafji si
comunicare
Posibilitatea
neconformarii la
cerintele de
Management mgnitorizarx_a,
Integrat, masurare si
Calitate, Asigurarea Braluare a Nec_:unoagterea Responsabil Instruirea
Mediu, calitatii p[oceselor SMC‘q_e c_erlntelor legale | ivitate 3 Acceptare personalului Permanent
Protectia catre responsabilii i contractuale
Muncii de proces
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Posibilitatea ca
Management [Reglementarea| solutionarea si
Integrat, Calitate,| activitatii de redactarea Numar foarte |Responsabil Prioritizarea
’ . - A L 11 3 | 3| Acceptare Permanent
Mediu, Protectia| solutionare a |raspunsului sd nu se | mare de petitii activitate P petitiilor
Muncii petitiilor facain termenul
impus de lege
Planificarea,
organizarea si
Management m:;'itlci’,:;ﬁ;?a Posibilitatea ca Neaplicarea Instruirea
|nteqrat, Calrtaf:e, specifice 3:2}';85?;;?“";23 ?(es?:}r(zlg;(;zﬁ)?lien Rgiﬁgﬁ:,?eb" 1| 3 |3 | Acceptare | personalului |Permanent
Mediu, Protecfia |\ 43 gementul s p §1 stan responsabil
Muncii ui deseurilofin conform vigoare
baza legislatiei
in vigoare
Asigurd
exercitarea
activitatilor din
domeniile:
mentinerea
istemului .
Management sistemului de Posibilitatea ca .
Integrat, Calitate management planificarea auditului Aglomergraa gu Responsabil Flanificares
Med L[ i X - ini ot 11 3 | 3| Acceptare iri 3 a| Permanent
iu, Protectia integrat qalntate intern s3 nu fie sarcinia activitate p mai riguroasa a
= -mediu- A personalului activitatii
Muncii . . realizata in termen
sanatate si
securitate
ocupational3,
asigurarea
calitatii si
comunicare
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Management neconformarii la
Integrat, cerintele de
Calitate Asigurarea monitorizare Neclnaasicrea Responsabil Instruirea
’ o ’ i et 1 .
Mediu, calitsti | masurare si evaluare cgrlntetlor Itegalle activitate 3 |3 | Acceptare | orconalului | Permanent
: i contractuale
Protectia a proceselor SMC de $1 co
Muncii catre responsabilii de
proces
Planificarea,
organizarea
Si
Management |, itorizarea
Integrat, activitatilor Posibilitatea ca Neaplicarea .
Calitate, specifice activitatea sa nu fie | cerintelor legale Responsabil 3 [3| Acceptare Ier::g:gﬁj?ui Permanent
Mediu, Management | desfasuratai n mod |si standardelor in| activitate Fr)es onsabil
Protectia ul ui conform vigoare E
Muncii deseurilofin
baza
legislatiei in
vigoare
Posibilitatea ca
Management | Planificarea, instruirea si
rat, rganizar informar .
Ié:figt’ate oo si . persgnaﬁjli?in Aglemerares e Responsabil Fianifcarea
L o s ini L= 3| 1|3 | Acceptare i 3 Permanent
Mediu, monitorizarea|probleme de sanatate sarcinia activitate P riguroasa a
: s : . R <| personalului activitatii
Protectia activitatilor si securitate in munca
Muncii specifice | sa nu fie realizate in
termenul stabilit
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Elon angajarea si Fasibilitatosntoemin Lipsa anumitor [Responsabil tuturor
Resurse ga) * incorecte a dosarelor P .. ? itate | ! 4 Acceptare | . N Permanent
gestionarea informatii acuviiate informatiilor
Umane de personal .
resurselor utile
umane
Elaborarea Posibilitatea ca .
. . . , Solicitarea
Birou sistemului de | analizarea formelor Lipsa anumitor |Responsabil tuturor
Resurse salarizare si | de salarizare sa nu P .. ? itate | | 4 Acceptare |, - Permanent
. s informatji acuviate informatiilor
Umane aplicarea fie realizatd Tn timp utile
acestuia util
Birou i
Instruirea
Resurse .
personalului
Umane .
responsabil
Posibilitatea ca cu pnw_renla
Formarea | anumite documente Necunoasterea Responsabil legislatiain
personalului s5 fie Tntocmite Ieg|§|atle| in activitate | | 3 Acceptare vigoare | Permanent
o vigoare
necorespunzator
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Atentie sporita
latntocmirea
. Concediile statelor de
. Posibilitatea ca . .
Birou activitatea sa nu se medicale nu au Responsabil salali g
Resurse salariate si a desfasoare fostinregistrate in 4 inregistrareain| Permanent
r ri "
Umane altor dreptu corespunzator programg_l de prograrr_\_ul de
de personal salarii salarii a
concediilor
medicale
Birou Desfasurarea aclz\?i?::ggaéganzaﬁe Aglomerarea cu Responsabil Planificarea
Resurse activitatii de desfasurata in mod sarcini a P mai riguroasa a| Permanent
Umane secretariat corespunzitor personalului activitatii
Stabilirea incorecta a
necesitatilor anuale
obiective
Stabilirea incorecta a
necesitatilor
structurilor
et Planului anual
Achizitii o i x
de achizitii Ned ncadra!r_eg C,O Fectd
a achizitieiTn
programul anual al
achizitiei

Aprobarea incorecta
a achizitiei
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Estimarea eronatd a
valorii contractelor
Selectarea gresitd a
procedurii de atribuire
a contractului
Birou intocmirea eronata a
Achizitii documentelor pentru
elaborarea si
prezentarea ofertei
Receptia f’ri[nirga cu Splicitarea din
eronata Posibilitatea ca |ntar2|ere.a imp & tiuror
Birou, cantitativa si | programu! anual de neczgs arulu'l (_:!e. Responsabil 1 necesarglor Permanen
Aprovizionare | calitativd a achizitii 4 fie intocmit lucrari, servicii i activitate 4 |4| Acceptare |pentru feahzarea t
- . produse de la la timp a
produselor cuintarziere . .
comandate compar_tlme_r)tele progran_1u_|9| de
societatii achizitji
Inexistenta unor
Aplicarea documente si sau Studiul permanent a
prevederilor elemfante - evolutiei legislatiei
de procedura necesare |_ntocm|r|| aplicabile, verificarea
civilaTn ceea o . . cere-nl?r., documentelor care
ce priveste Eosnbllltateal ntocmlrll mié‘impnnanlor, stau la baza
"ntocmirea mcompletg a ce&enlor, cailor t.i.e atap, intocmirii cererilor,
Compartiment continutul ’i I ntampinarilor, cailor de relatiilor gi Responsabil 2| 3 |8 Suprave |intampinarilor, cailor [Permanen
Juridic ndeplini ¥ atac, relatjilor si concluziilor scrise | activitate ghere de atac, relatiilor si t
nceer:)régll:)era concluziilor scr'isev I_a la _prcuaclclasele _ concluziilor scrise la
generale ale procesele societati somet_atu dar si procesele societitii si
unei cereri de mod.lﬁ.(::’:\rea urmérirea termenelor
chemarein Ieglslaglgl in ceea procedurale
. 2 ce priveste
judecata .
procedura si
aplicarea eronata
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Acordarea Posibilitatea ca
. |anumite probleme cu .
consultantei A Avizarea
caracter juridic sa fie | Interpretarea R
de solutionate eronat, | gresita a actului majoritafi
Compartiment| specialitate w S . Responsabil 114 al A documentelor
Py L cceptare Permanent
Juridic pentru sau sa f'[e solutlon?tg r_lorrr]atlvg da_tgrat activitate p emanate de la
. contrarntelesului si [lipsei unei minime .
compartiment . . C alte comparti-
. sensului prevederilor icunostinte juridice
el e din cadrul . . mente
societati unui anumit act
normativ
Departament mgepllnlrea
Tehnic in mod Posibilitatea . .
Sector eficient a nef ndeplinirii tuturor | Aglomerarea cu [Responsabil Realizarea unef
ibutii i oo L s 1/ 4 |4 | Acceptare ificari Permanent
Colectare aatgtt;:i%"élglro?' atributiilor delegate sarcini activitate P ?ila:rlggzg
Deseuri deleqate de de Directorul General 9
Sector . 9
Directorul
Salubrizare/General
Sector
Colcctare Organizeaza si
E:rsr::tri: coordoneaza clzg?clitzlrltt::i? r?t(raea i?#e Neglijenta Responsabil Suprave Verificarea
activitatea de 'nintreg personalului E[) itat 2/3|6 ﬁ atentd a Permanent
colectare angajatii din . activitate ghere ) A
deseuri colectare a subordine responsabil informatiilor
deseurilor
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; izeaza - . .
Formatia aEt?;LtZZ :e Posibilitatea de a se Neatentia Responsabil Instruirea
colectare colectare a abate de la graficul de| personalului ac?ivitate 1| 4 |4| Acceptare | personalului | Permanent
i . I i i
deseuri deseurilor ucru responsabil responsabil
Urmarirea la
ridicarea
deseurilor a
. L Nerespectarea de utlllzatonlgr sia
. Realizeaza - Y . modului de
Formatia o . catre utilizatori a .
colectare activitatea de Posibilitatea ca normelor de  |Responsabil folosire a
; colectare |anumite degeuri s& nu tivitat 1| 4 |4| Acceptare | recipientelor, | Permanent
separata “ precolectare activiiaie
. separatd a | fie colectate separat . modul de
deseuri . selectiva a
deseurilor d . respectare a
eseurilor
normelor de
precolectare
selectiva a
deseurilor
. ' o Z de
intsr :;E::re Realizarea | Posibilitatea de a nu Reducerea Responsabil Suprave C:::Jtti?/irteéti
exploatare activitatii de | acoperii ni ntregime |activitatii de cétre acﬁvitate 2/ 4|8 gIEn)ere complementare Permanent
pauto transport autolactivitatea desfasurata beneficiar P
Sectie Realizarea
intretinere | Gestionarea |Posibilitatea defectarii| Factori externi |Responsabil 20 4 |8 Supravegher | unui spatiu Permanent
exploatare |parcului auto utilajelor (conditii meteo) | activitate e adecvat de
auto lucru
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